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EmBopodue va onpiovpynoovpe po cOyypovn EMIGTNUOVIKY €TOPEic, YU ovTO
KPUINPLO NG ETOPIKNG Hog W10TNTOg dgv gival to mruyio mpoéhevong (0 mabnTiKog
OelKTNG TOV OPYIKAOV TOVETICTNHOK®V LOG GTOVOMV), OALL 1 EVEPYT GUUUETOYN HOG
oTNV £PELVA Y10 TNV UEAETT TOV QUIVOUEVAOV TNG MAONoNg Kot TG d10a0KOAMAS TV
podnuotik®v: onuepa  kupimg pobnupoatikoi, ddokoAotr, vnmaywyoi, oAAG Kot
YUYOAdYOL 1| TANPOPOPIKOL, aplo evdeyoueEvmg amdgottol oyormv Ddikocopiog 1
unyavikoi g IN'vootikng Emotung mov Ba éxovv evtaybel oto medio g AOOKTIKNG
tov Mofnuotikev kot gite Ba avaxowvdvouv kot Oa dNUOGIELOVY GNUAVTIKA
anoteAéopata, €ite Ba 0dNyoHvTaL GTNV EKTOVNON OOAKTOPIKNG OoTPIPNS.

H woétpn ovt ovvedpeon omvEVEAIM pe 10 kputmplo twv GOyxpovemv
EMICTNUOVIKAV EPELVNTIKAOV KOLVOTHTMOV TTOL TPOAVEPEPN, OV MTO OSLVOTOV Vi
npaypatoromBel vopitepa yu avtd ailovv cvyyopntipe ce O66eC KOt OGOLG
avélafav v 6ot TPOTOPOLAIN GTN CMOGTNH GTIYUY.

To xkpuMplo-TOVTOTNTO 7OV  TPOAVEPEPO, OGS  OLPOPOTOLEL  YWPIG v HOG
avtuwapadétel ond v EAAnvic Mafnpatikn Etopeia, tng omoiog ot mepiosotepot
Kol 01 TEPICCOTEPES EIPAOTE EVEPYE HEAN 1] Kot OpETA GTEAEYT. AV KOl TO KPUTHPlo
avtd  elvor  pETO~TTLYOKO KPP, OEv  Umopovue ovte  embopovue  va
YOPOKTNPIOTOVUE ETOUPEID TAVETICTNIIOKAOV, KAODG TO COUN TOV EPELVNTOV lval
oAV gvpOtepo and ta pEAN AEII tov movemotnuiov.

1. To emoTNUOVIKO pOG GTiYHO 6T HOONPOTIKN EKTOidEVON

H Awoaxtikn MoOnpotikov (AtM) owypaye ta televtaio tpidvta ypovia Lo
EVOLOPEPOLGO TTOPELD, TOV £PEPE QTN TNV EMGTNUOVIKY TEPLoy] o€ BEon Eykvpov
OoYEOL0OTH KOVOTOU®V EPEVLVAOV KO 0EOA0YNTY| SWOOKTIKAOV TPOYPUUUATOV: GAAOTE
o€ UeYOAN wMpoxoa, pe T HEOOOO TOV CULYKPITIKOV HEAETMOV YL TN MEAETN
QOWVOUEVOV YVOOTIKOD 1N YUXOAOYIKOD YOPOKTNPO, GAAOTE O KOAQ OPIGUEVES
Katootdoelg (case studies) pe meplocOTEPO KAWVIKN peBodoAoyior Yo T peAéTN
(QOLVOULEVMV EMGTNHOAOYIKOD 1] EEEMKTIKOV YOPAKTIPO.



H enidpaon ¢ AT oy tpéyovca pabnupatikny ekmaidevon dev eivor avtiotoym
NG TOLOTNTAG KOl TOV OYKOV TV EPELVAOV KOl SLOPOPOTOIEITUL ATO YDPO GE YMDPU
avdioya, v Swdpopovg Adyovs. T mapdderypo ot TodAic, mov Oewpeiton
YEVVINTOPAG TG, M EMIOPACT TNG OTA TEKTOVOUEVA LANPEE OVOLAOTIKY Kol palikn
aALG ev TOALOIG dTumn, gviomioTnKe Kupimg otn devTeEPOPdba apyikd ekmaidevon,
70 1010 0ALG og piKpOTEPO Pabud oty Itaria, oTig ayyAoGaE®VIKES YOPES OGTPAPNKE
MO TOAD GTNV TPOTORAOLLN, OTI OVOTOAKOEVPOTUIKEG YDPES OEV TETVLYE UEYAAN
emidopaon, eved otnv OAlovdia, otnv Iloptoyorio 1 v Avotpario £xel emdpdoet
{owg mePLocOTEPO OMd OMOVINTOTE AALOV GTNV EMIONUN EKTAIOELOT. DVOIKA LT M
avapopd etvat TOAD GYNUOATIKY), OTADG Y10l VO EXOVUE L0 EIKOVA TNG TOTKIALOGC.

2m yopa pog n épevva otn ATM vrootnpiletar Beopikd pévo amd TOVETIGTNUOKE
TUNUOTO TTOV TPOETOIUALOVYV EKTOUOEVTIKOVG TNG TPOCYOAKNG Kol TPp®TORAOLLNG
eknaidevong. H évtaén g ota pabnuatikd tpunpato givol oyeddv avOmopKTn Le TV
eaipeon tov Tunudtev ™ [dtpag kat tov ABnvov, dmov Ouwg Bepamedetal oploKd
kot pe widlovra tpémo. H EME eniong éxet avantogetl dpactnplomres Kol EKOOGELS
OV EMTPENTOVY TNV EMUOPPOTIKT KLPIwg dpdion g ATM Kot AryOTEPO TNV E10AYWOYN
KOWVOTOU®V TPOKTIKGOV TN Owackoiia, aAld 1o miaicio tg EME mepropileton
aQEVOS QO TNV UETOPOPH TOV OVILPACEDV KOl TNG CLYYLONG TOV HOOMUATIKOV
TUNUATOV, OQETEPOL Omd TN CLVINPNTIKY] OVTIOPAoN TOL  KOUOECTMTOG TNG
(QPOVTICTNPLOKNG EKTTAIOELONG Kol T®V €EOVCIACTIKMV GYEGEMV TOV TNYAlovv amod
aVTd.

Or emdpdoeic g AtM oy emionun podnuotikny exkmaidgvorn eivol EUUEcES Kot
ovykvplakéc. [apdia avtd pmopodie va modue Tl ot ekOO0ELS, GUVESPLO, MUEPIDES
EYOUV  TOAMATANGCIOOTEL KOU TPOGEAKVGEL TO EVOLIPEPOV  TNG  EKTOMOEVTIKNG
KOwotNtog OA®V TV Paduidmv.

[Tpaktikd T0 EMGTNUOVIKO HOG GTIYHO OVIXVEVETOL 10X VO KOl TEPLOPIGUEVO UOVO GTNV
npoTofada ekmaidevon. Xtig dAleg Pabuioeg eite ayvoeital, gite axdun xepoTepa,
yivetar ypnon (kar kataypnomn) g oporoyiag g ATM (6mwg omv emionun
Bepatoloyia TV €EETAGEMV Y100 TNV TPOGANYN EKTAOEVTIKMY GTO. GYOAElD), OAAGL pe
TEPLEYOUEVO ATTOAVTMG AVTIOETO OO TO EMGTNUOVIKO KO TAV® GE QLT TN GVY)YLoN
avamopayovTol ot €E0VCLUCTIKES TPOKTIKEG KOl TO TPOCMOTO TOL TPOTYOVUEVOL-
AavBoouévov  mopadelyHaTog, TOL  £YOLV  OOMYNCEL TNV EAANVIKY  HOOMUATIK)
EKTTOIOEVON GE VTOJEIYHATIKY OmOTVYi0. COUQOVE He OAEG TIS WETPNOELS TOL
dnuocievovTal.

2. To emoTnUoVIKO Hog oTiypo oTny £PEVVva

H mapoywyn epgovntikod £€pyov, oavo@opdv, ONUOGIEVGEMY KOl OO0KTOPIKMV
dwtppov, £xel avamtuydel kat evtayBel omn debvn kowdtta. O (RAog kol 1 aévan
Tpoonadeln TV EAMVeOV gpeuvnTdv TG ATM, mopd TN OGLVEYXN EMIGTNUOVIKN
aueopnTnon kot v akadnuoikn mepidmplomoinon mov vEioTOVTOL OO TOVG
TOYIOUEVO CUUEEPOVTA KOl TPOCMTO —(POPELS MEPLOPIGUEVOV 1 KOl TEAEIWC
AavBoouévov amdyemy yio T pabnon Kot T OdacKoAio ToV HoONUATIKOV-, TETUYE
0€ TOALEG TTEPUTTAOCELG VO TEIGEL, VO YONTEVGEL VEOUG EMCTNLOVES KOl EPEVVNTEG, VO
avoi&el BE0E1g OTU TAVETIGTI IO, VO OPYOVAGEL EPEVVNTIKA TPOYPALLOTO GE OAN TN
YOPO Kol VO LG 0ONYNGEL GNUEPO GTN dNUOLPYio AVTAG TG £VEOGNG, TOL GTLTIOV
HaG, TO OTol0 ELYOUOCTE VO EKTEUYEL SNUOVPYIKO POC GTO TOADTAOKO (PALVOUEVQ
™G Habnong kot g ddackariog TV LadnUATIKOV.



H eAnvikn| epguvntikn Topayoyn apevog eKO10ETAL GE TPAKTIKA EOIKAOV OEUATIKMOV
KOl TOKTIKOV ovvedpiov mov yivovtor ota mavemotiue.  (Podov, Kpnng,
®eccaA0VIKNG 1 TEPLOOIKE TEPLPEPOUEVEL), APETEPOV PIAOEEVEITOL OTO TTPAKTIKA TOV
22 ovvedpiov padnuatikng modeiog g EME, kabmg kot og emompovikd meptodkd
eite e€edkevpéva ot podnpotikny ekmaidevon, omwg ™g EME, site gupvtepng
EMIGTNUOVIKNG KOl EKTOOEVTIKNG GTOXEVONG TO. OTOi0 EKOIOOVTOL OO TN GLAATIUN
npoonddeia epuvntadv. Ta tedevtaio ypovia Exovv avénbei onpovtikd e apBud Kot
TOOTNTO Ol EMICTNUOVIKEG OVOKOWVAGCES Kol ONUOGIEVCELS eAMveV o€ Olebvn
OLVESPLL KO TEPLOOIKA EVAD €ival TAEOV HOVIUT KOL OVOYVOPIGIUN 1 GUUUETOYN 1 KoL
EKAOYN EMVOV Kol EAANVIO®V og 01e0VElG EMOTNHOVIKES EMITPOTES.

e 0Tl 0popa TIG KATELOVVOELS TV EAMNVIKOV £peuvav Ba Eleya OTL akoAovBoHV Tig
avtiotoryeg debveig ko pdAota pe mo TANPN TPOTo KOOMC 01 EAANVEC EPEVVITEG
LETEYOLV GE OAQ TO. OTULOVTIKA S1EBV POPOLUL KOl HETAPEPOLY GTNV €M OOKLAGIN
0,1t o a&oroyo. Emrpéyte pov va avoeepbd GUVOTTIKA GE TPEIS KATA TN YVOUN
Baoikég katevhhiveels, oTig onoieg avartioseTon 1) Epevva TS AT 6T YOPOL oG

- oLVOLAGUOG EMOTNUOAOYIKNG LE YUYOAOYIKY] TPOGEYYION

0 TPOTEPMUO EPUNVELTIKO TNG HAONoNGg kabmdg cuvdéetl Tig dOUEG TNG
YVAOGTG KOl TOV VTTOKEUEVOL

0 OVLOKOAIEG EQPAPUOYNG OTN O10aCKOAN

0 mpovoulaKd medio cvvepyaciog Le TN YVOoTiKn tpocsyyion twv TIIE,
Y, OUVOUIKES OVOTAPOCTAGELS SLOdOIKACIDV, OTTIKY avTiAnym, pOAOG
Kol otkovopio cuuBOA®V

- oLVOVAGUOC KOWMVIOAOYIKNG LE TOLOAYMYIKT TPOGEYYIoN

0 meplopileTon OLOTLYMDC HEYPL OTIYUNG OE OMAOEG LE QOVEPH E€101KA
YOPOKTNPLOTIKA, ONANON GTOV «TTapOVTOL GAAOY

0 mpotépnua OTL 0pilel TO VIOKEIUEVO MG KOWVOVIKO OV KOl TN YVDOON ¢
KOWV®VIKT-KOWVOTIKT] KATOGKELT

0 J1EVKOADVEL SOOKTIKOVG GYEIAGLOVG UE AVAOEIET TOV VONTIKOV POAOV
NG EMKOWVOVIOG KO TNG GLUVEPYAGIOG

- TWPocEyylon NG emiAvong  mPOoPANUAT®V, TOL  VEOL  TEYXVOAOYIKOV
TEPPAALOVTOG KOt TOL HOAKTIKOD VAIKOV

0 T0 VAKO pmopel vo EVOOUOTMOGEL TIG dVO TOPATAVE® TPOCEYYIGELS,
0ALG SOOKOAD EVOOUATMVETOL GTOV EKATIOEVTIKO GYEOLUGHLO

0 1 emihvon eAkVEL O100KTIKA aAAE OVoKO N TTdEL oTd TNV 1KAVOTOoiNnom
™G ADGNG GTNV AVOYKOLOTNTO TG YVAGCNG

0 amotelel mpovookd medio ylo SBERATIKES TPOGEYYIGEIS, Ol OTOiEg
Oumg akoun meplopilovial 6TO EMMESO TOV KOWADV EPAPUOYDV KoL
amoPEVYOLV TNV avalnTnon KOwdV CTOLEI®V GTNV TPOEAELON Kol
KOTOGKELN TNG YVOONG.

[MopdAnia mapovcialoviar oTmn  YOPO HOG TOAAES  OWOKTIKEG TPOTACELS,
oYeTILOUEVES €1TE E TNV EMAYYEALOTIKY EUmEPio €iTE PE TNV YONTEID TOV OPIGUEVES
LOONUOTIKEG TEPLOYEG KOl OVOUHOTO OGKOVV GTOLG Hafnpatikovg. Avtd 1o medio
TOPAPEVEL GTO OTAOI0 TOVL EPUCITEXVIOCUOD Kol OLGTLYDS Oev €xel mAouclwOel



BewpnTikd Kot gpevvnTikKd 00Te amd TIG Oewpieg TOV AVOALTIKOV TPOYPOUUAT®V.
Evtoitoig o y®poc avtdg €xel ouyva 1oYLPOTOTN EMIOPUOT OTO TEKTOVOUEVO KOl
oToVG YOPoLg ANy amopdcewv (YIIEI®, I1I, EME).

3. H ovveropopa g EVEAWM

[MoAadtepa, moArol aviilapPavopactov v ATM ®¢ KAAd0 TOV HOONUATIKOV UE
OTOKAEIOTIKO TpOmMO Kot OEAOUE VO OOVUE GE OLTHV TO YOPOKTNPIOTIKE oG
LB UOTIKN G TTEPLOYNG LE TNV EVVOla TV KOBop®V BE@PNTIK®OV AVTIIKEUEVOV KOL TOV
KOAG OPIGUEVAOV KOVOVEOV TAONYNOTG OV TTPocdlopilovv 10 akpiPég TG TepLypapnc
TOV QOIVOUEVMV KOl TO 0ANBEC TV amoedvoemy. v tepintwon dpme g AT™M 1o
OVTIKEILEVO EIVOL AVOLLOL0YEVELG OYECEIC KOl Ol KOVOVEG TAOTYNONG GLVIGTAVTAL 0T
HETOCYNMUOTIGUOVS KOl TPOGAPUOYEG EPUNVELTIKAOV KLplwg HeBddmV moapatipnong
Kot TavOUNoNG TG POVOUEVOAOYIOG OVTAV TOV GYECEWDV:

- Avtikeipevo- oy€oelg Omm¢ Hetah AOYIKOUAONUATIKAOV VOITIK®OV S1001KOGUDY
KOl T®V OTOTELEGUATOV TOVG,

- oyéoelg MHETOED TOV OPOPETIKMY VIOKEWEVOV TOV OAANAETIOPOVV CE
LOVTEAD LOONGLOKAOV KOt SIOOKTIKOV LaONUATIKOV KOTOCTAGE®V, KaBMG Kot

- OUVOUIKEG HETO-OYECELG LETOED TMV TOPATAVED CYECEWMV.

H At™M dev mopdyer ovykekpiuéva podnuotikd (TovAdylotov péxpt oTryunc!).
[Mopayet, oe BepNTIKA GYNUOTA, TOVG TPOTOLG TAPAYOYNG TOV pobnuotikodv. ['a va
TO eMTOYEL, UEAETA TIC KOTAOTAGELS, povtelomotel, dokipudlet. Kot avakaivntel, dev
EMVOEL OAAL OVOKOADTITEL, TO MG OL AVOPOTOL ETVOOVV HaBNUATIKE dpdvTag HEGH
o€ TePLYpaYIUEG oLVONKES. AVAKOADTTEL KOTO GUVETELD LoV GAAN, O TAOVGLN GE
TEPLEYOUEVO KOl ovOQOpES pobnpatikny mpoypatikdtra polli pe tig cuvOnKes g,
Kot 8éhel autv v TTporyloTikoOTnTo, Vo, ovamopiyel ONUIOVPYOVTAG KATAAANAES
OWOKTIKEG — KOTOOTAGELS,  KATOAANAO  EKMOIOELTIKO  LMKO,  KATOAANAOLG
exmodevTikovs. Tlapdyst Aowmdv pobnuatikny yvoorn Kot KovAtovpo. Agv AVvel
poOnpatikd tpofAnuota, AOVEL TPOPANUATO TOV LAONUATIKOVY, TG HABNoNS Kot TNG
dacKaAloG TOVC.

H mopeia avt) g ATM elxe kot €xel Lok moALES duokoAieg, pneBodoloyikés kot
TVELUOTIKEG, KOOMDC amontel amd TOVg EPELVNTEC UL cLVEYN OlEHPLVOT TOV TEdIWMV
OV HEAETOVV, OALA KOl TV TPOT®V TOL TO LEAETOVV, (PO TOVG OVAYKALEL GLYVA VoL
€IloPAAOVY O GAAEG EMOTNUOVIKEG TEPLOYES, VO OLOTOVPDVOLV TEPOUOTIKES
nedddovg pe SVOKOAOLG VONTIKOVS GUALOYIGHOVS Y10 VO ETOANOEVGOVV TTEPAUATIKA
avtd mov dev pmopet va mapotnpndei. Eivon po dvokoAn emotiun ywoti ovotpémet
OVCLACTIKA TNV KLPiopyN AVTIANYN Y1 T YVAOOT KOl TNV HLoOMUOTIKY ETGTHUN.

H EVEAWM £yet va dtaypdyet to 01K6 g 1d10itepo opopLo:

- NV LIOGTPIEN TNG £PEVLVOG KOL TV EPEVVITMOV-EPELVNTPLDV,
- TNV TPOoTADEL VO TEPACOLV T EMGTNHOVIKA HOGC OTOTEAEGLOTO GTO
oxeO0GUO LG VENS LOONUOTIKNG EKTAIOELONG :
0 OTO0 EMMEDO NG KUTAPTIONG TOV EKTOUOEVTIKMDV
0 TOV OVOAVTIKOV TPOYPOUUATOV
O TOV EKTTOLOEVTIKOV DAIKOV
0 TOVL VEOL TEYVOAOYIKOV, EMKOVOVIAKOD Kol AOYIGUIKOV TEPPAALOVTOC
0 g a&loAdynong g nadnuotikng naddnong kot sdackoiiog
Ko pog emroyio!



A&woroynon

Evyevia KoAéla

Avamk. Kabnyntpuo, Havemotpo loovvivoy

To {nmuo g a&oAdynons Tov padnTodv Kol eoitnTev glval onuepa TeEPIocOTEPO
KpIGo oo mToTé

o  AOY® TOV OTOLTHCEMY Y10 o EDOVYPAUIGT] TOV EBVIKOV EKTOOEVLTIKAOV
TOMTIKAOV LE TOVG S1EBVEIG EKTadEVTIKOVS GTOYOVG

¢  AOY® TOV ATUITHGE®V TNG 0YyOPAS EPYOCING

e AOy® NG avaykng (av Kot Ol TAVTOTE CAP®OG TEKUNPLOUEVNG, UE TNV
Vol TNG OTOLGIOG CLYKPLTIKMOV UEAETMOV OV VO, OTOOEIKVOOLV TOL
ENOTTOUATO EVOG EKTOLOEVTIKOV GUOTNHOTOS 7OV OTOGVPETOL KO TOL

TPOTEPNLOTO EKEIVOL OV TPOTEIVETOL) AAAOYNC TOV EKTOOEVLTIKOD LOG
GLGTNLOTOG

Ot épevveg oyetikd pe tnv a&lohdynon tov padntov otov EALadiko yopo,

e cgite elvar €pevveg mov €0TIALOVV GE OCULYKEKPUYEVEC TEPLOYES TV
OO HOTIKOV KO 0PopovV HoBNTEG HaG cLYKEKPIUEVIC NAkiog (Kupilwg
£pevveg 6Ta TAAIGL0 S1OOKTOPIKAV dTPBAOV)

e cite WPOKEITOL YO EKTETOUEVEG EPELVEG OTOL TANICIL CLVEPYOCTOGC
TAVETICTNIOKAOV £peuvnTaV (1. «Epgvva yior evOAAaKTIKESG S1O0KTIKES
npooeyyicelc ot dwdaokaiio  Ttov  MaOnuatikovy/  Tlaven.
Osocalovikng, Opdkmng, loavvivov/ Emp. ‘Exdoong M. Tlexdxm, I
Aeylopyaxog),

KATaypaeovuy «xapunAéc emodoelg tov padntaov tov Anpotikod Xyoieiov Kot tov
INvpvaciov otig aplBuntikéc mpdéelg, otn Avorn mpoPfANUATOV Kot otnyv emilvon
e€lodoe®V, 01 0TOileg OeV OLAPEPOVY OVGLUCTIKA OO OVTEC TOL AVAPEPOVTOL GTNV
E&vn PipAoypapion.

Av OewpnoovlE TO OMOTEAEGUATO OVTOV TOV EPELVOV G OTOTEAECUOTO LULOG
«ABpoloTikng AEOAOYNONGY, TOPAUEVEL AVOIKTO TO (RTNUO HoS ALQHOPPOTIKNIG
A&oldynong, 1660 amd Vv AlyvooTiky, 060 kol and v Empopeotiky g
OKOT4L.

Amoatovvtot omAadn

®  £PEVVEC GYETIKA L€ TOV EVTOTIGUO TMOV CLYKEKPIUEVOV OVGKOAMY TTOL
avTeTonilovv ot padntég(oxt povo oe yvmoTtikd, aAld emiong ce OTL
apopd otdoelc kol ocvvoucOnuata omévavtt ota Manuatikd g
aviikeipevo , kol ot dwdkacio pddnong tov  Mabnupotikov
YEVIKOTEPQ), KOl

e  J10TOTOON TPOTACEWMY GYETIKA LE TNV OVTIUETAOTIOT TOV TPOPANUATOV

H EvEAWM, pumopeli va omoteréoel TO KOTOAANAO TAOIGIO0  SOUOPP®ONS
OAMNAETIOPOACTIKOV SIKTOOV  HETOED TMV  EPELVNTMOV KOl TOV EKTOLOEVLTIKMV,
TPOKEIUEVOD  EMUEPOVG  £PEVVEG KO EKTOUOEVLTIKEG eumepieg yOpw oamd TO



ovykekpipévo Bépa, vo amotedécovv Ta otoryeia Pacel Twv omoiwv Bo opyovwOet
&vag oQapkOg TPoPANUOTIoUOC.

YUYKEKPIUEVO, KATO TNV GTOYN oL, KATowol omd Tovg Pacikods d&oves YOpw amod
TOVG omoiovg Tpémet va oTpagel To BEua g a&loAdyNoNg TV LodnT®V, Kot o1 0Toiot
pe Béon o OTOTEAEGLOTO GUYYPOVAOV EPEVLVOV PaiveTal Vo, aAindooyetilovtat, givat:

® 01 0ThoELG Kal To. cuvalcOuoTa ToV padnToOv anévoavtt oto Moadnpotikd
e 01 TpOMOL TMPOGEYYIONG TV pontdv ot padnon(my emeovelokos/
eVKaPLoKOc/ Pabpodnpikods, Evavit o0vGLOGTIKOD/ GLGTNUATIKOV) Kot

e 0 PBoBuog xotavonong TV UABNUATIKOV EVVOIDV KOl JlOtKOGLOV(TTY
TO10TIKA emineda KOTAVONONG)

®  TOL VTLAPYOVTO TPOYPALLOTO CTOVIMV Kot £YXEPioLaL
® 01 O100KTIKEG TPOKTIKES
® 10 eminedo TV daoKAA®V(OA®V TV Babuidwv) oto Mabnuatikd

e 0l otdoglg kol To cvvolcHuate TV dUCKAAW®V amévavil  oTo
MoOnpotucd

* 1 WKOVOTNTO TOV GYOMKOV HOVAO®V VO VITOGTNPIEOVYV EVOALAKTIKES
Hopeég ddackoiag Kot a&toAdynong( y®pot, EpyasTiplol, VAIKOTEXVIKN
vrodoun|, vrooTNPEN devhuvtdV Kot GLUPOVAWY)

Mo k4B évav amd ToVg TPONYOVUEVOLG AEOVES, KOl Ol OO0l £Y0VV AUEST GYEOT LE
o 0éua ™¢ aglordynong, toco otnv EAAGS0 000 Kol 6TO0 €£MTEPIKO LIAPYOLV
OPKETEG ONUAVTIKEG  EPEVLVEC, TOAD AYOTEPEG OUMG £ivol EKEIVEG TOV  EMLYEPOLV
TOAVTOPOYOVTIKEG TPOGEYYIGELC.

Mo mapddetypa, eivar TPoPavVES OTL 1] «UETOTIKY SO0cKAAi dev eVicoyDeL Kopio amd
TIC OMOLTOVUEVEG IKOVOTNTEG TPOKEIUEVOL Ol HOONTEG VO UTOPOVV  ETAVOLY
TPOPANUATA TOV eV CLUVIGTOUV GLEGES €QUPUOYEG MOG GLYKEKPIUEVNS Bewpiag.
AAG glvon emiong TPoPavEG OTL OTOLONTOTE GAAT KOVOTOUOG HOPQY| O1000KAANG,
akopa kot ov emyelpndel amd €vav ekmodevTikd( KdTL TOL TPOoLIOBETEL EMOPKN
KOTAPTION N EMUOPO®ON) O0ev umopel va eivorl kopmo@dpa oto mAoiclo €vOg
YPOULKOD TPOYPALUATOG GTOVOMDV, £VOG OGOUKTIKOD YPOVOSIOYPALLLOTOS KOL HL0G
dwbepatikdTnTOg, TOV TEPLOPILETOL AMAG OTNV EMPOVEINKT] AVASEIEN TG GVVOEONG
TOV HOONUATIKOV PE GAAES EMOTNUOVIKES TEPLOYEG Kot TNV Kadnuepvn (o1, yopic
va dtveton Eugoon otnv  10loutepdTTo TOV epyareimv €pguvag kol emilvong
TPOPANOATOG QVTMOV TOV SLOPOPETIKMY TEPLOYDV.

Yxetikd pe v aSloAoynon, éva muo to omoio Bewmpd otL xpNnlel mEPLOCOTEPES
£pEVVOC, v Kot To0 TAN00G TV INUOCIENCEDV GYETIKA e avTd Ba. cuvnyopovoe Yo
To avtibeto, givar o pOAOG NG EMiAvONG TPOPANLOTOG 0T dtadiKacio a&loAdynong.

Ot debveilg ovykprtikég a&loAoynoelg delyvouv 61t t0 TTPOPANpO Asttovpyel ©C
ePYOAELD Yo EAEYYO OBEUATIKMV IKOVOTHTOV Kol 0eE10TNTOV. AVTO onuaivel 0Tt

o [lpémer kat’ apynv va okeeBovpe cofapd av n TAYKOGUOTOINOT GTNV
exmaidoevon petoepdleTon Kol 6€  KOwoLg OTOYOLS pdOnong Kot
a&oroynong. Kot av vai,

o Ilpémer Oyt puoévo va yivouv co@elg ovTéC Ol KOG  OmMOUTOVUEVES
wKavoTTEG Kot 0eE10TNTEC(TO TPOYPAULOTO GTOVIMY O&V TapOAeimovy
ToTé Vo, TIG TEPAAUPAVOVY 6ToVG 6TOYOVG ToVg!!), aALd va TpofAepBovv



0T0 TAOIGLOL TOV TPOYPAUUOTOS KOL TOV EYXEPOI®V dPAGTNPLOTNTES TOV
OLUPEALOVY GTNV OTOKTNOT) TOVG,.

Yvvoyilovtog, ota TAOICLO [OG OVTOAANYNG OTOYEDMY KOl EUTEIPIOV GYETIKA UE TNV
a&lohdynon tov padntov ota Mabnpotikd,

dedopévov OTL:

» O ot0y0¢ g ndonong ntpémetl va omotehel 10 TEPLEYOUEVO TNG OEIOAOYNONG
» O otoy0c g a&loldynong eivar vo, fondnoet Ty Tpayrotiki pabnon, Ko
» O o1t6y0¢ TG O18a0KAAING EIVOL VO TPOETOUAGEL Y10, THV 0.EI0AOYNON,

npémel va, TpoPAnpaticfope:

» 7y tov tomo mov Ba evtdEovpe ovolaoTikd TV a&loldynon ot dadkacio
puénon, avti va m Bewpovpe o¢ to teEAELTAI0 GTASIO Hag O
OAOKANPOUEVNG OLAOTKOGTOC.

» Y10 TO TAOC 1] LAGAPYOLGO QLT TN oTIYU £pguva oty EAAGSa pmopel va
TPOCPEPEL YPNOLO GTOLYXELD YioL TNV S1OUOpP®SN piag TpdTacTg BVIKNG Kat’
apynVv, EMoTNUOVIKA( Kot Oyl LOVO TOMTIKG) OpyavOUEVNS aEloAdynong TV
poOnTov.

H épevva ot AdokTik) TOV MoOnpotik®@v

Aéomowva [16tapn
Avomi. KaOnyntpuwa, [avemorto Hatpov

O x. KoAapdong oty etonynon tov £€0ece Pactkong mpoPAnpatiocpods mov eaivetaon
VO OTaGYXOAOVV TOVG €PELVNTES TG ABaKTIKNG TV Mabnuotikov oty EALGda kot
Kompo kan pag £dmoe pa yevikn eikdva yo v tantdtta kot v eEEMEN avtov Tov
EMGTNUOVIKOV Y®Opov. Oa NBeka va BAkm ce culnmon ta mapakdto onueio:

- T e€erierg vmapyovv oty €pgvva ot AB0KTIKY TV Mobnuatikdv ctov
EXnviko ydpo oe oxéon pe v €pevva 6To debvn xdpo;

- Tlow givor  wWutepodT™TO TG Mabnuotikng Exnaidevong oty EAnvikn
kot Kumplokn kowovio mov odnyel e S10popeTikd €pELVNTIKA EPOTILLOTOL
KO OTLTIKES 0T’ OV TEG TOV EMKPATOVV 6T0 AteBvi YDpo;

- Tuv eldovg ovvOnkeg ypewaletar vo avamtvyBobv @ote m ‘Epevva ot
Awaxtik] tov Madnupotikov oty EAAGda kor oty Kompo va €xet o
wwaitepn kot cvveyr| Tapovsio oo dedv) mTePLodikd Kkat d1eBv| GuVESpLaL.

- Tlog pmopovv ot mopoamdve okadNUaikol oTOXOl TV €PELVNTOV Vo
GLVLTAPEOLY UE TNV TPOSTADELD TOVS VO, YEQUPMDGOVY TO YOG OVAUECO

o Bewpia KoL GTNV TPAKTIKN;
Ta mopandveo epotpate dev pmopodv vo amovinfovv oto TANIcLo (og cuvedpiog.
X10y0¢g givor opmg va avamtuyfovv  mpoPfAnuaticpoi wov Ba pog Bonbncovv va
GULVEWONTOTOWGOVE HECH OO [0 KPLTIKY] OTAGT TI GUVEIGQOPE LAG GTNV £pguva



Kot oTN podnpotikn ekmoidevon ta tedevtaio 20 xpovia Kot va SOOUE TN UEAALOVTIKY
pog e€EMEN péca amd o MyOTEPO OTOMIKN OMTIKN MOV KOTA TNV Gmoymn Hov &XEl
EMKPOTHCEL OTNV TPOGTADELN LLOG VO «CTOHOVLE» GTOV EPEVVITIKO YDPO.

21N CLVEKELD, OITVITAOVE® GUVIOUO KATOEG OKEYEIS LOV OVAPOPIKA UE TO TEGGEPO
onueia mov €ym Béoetl eotidlovtog oe éva gpevvnTikd BEUa, aVTd TG LOBMUOTIKNG
EKTOIOEVONG EKTTALOEVTIKAOV, TOV ONWG QPOIVETOL OO TPOGPATES OMOTIUNCELS TNG
€pEVVOC 6TO YOPo ™G AoKTIKNG Twv Mabnpatikov oto debv yopo (ICME 10,
ESM) n otpogn amd 10 pobnti 61OV EKTOOEVTIKO ATOTEAEL IO TTPALYLATIKOTITO).

O €eMEeLS 6TV £PEVVO OTNV EKTTAIOEVGT] EKTULOEVTIKMV

Ymv EAAGda kor ommv Kompo n €peguva oty mepoyn] avtn eotidlel oe Bépata
MEMONGE®Y, VAOTOINGONG KOWOTOMI®VY, Otepehivnong poOnuoTiKng  yvoonge,
ovvdeong Bewplog Kol TPAKTIKNG, KOU GUVEPYOGING EKTOALOEVTIKMOV — EPELVITMV.
Onwg ko oto d1ebvi Ydpo Tov TEAELTOUO KOPO Ol TAPUTAVED OEUATIKES TEPLOYES
&xovv apyioet va avtipetoniovior péso amd T HEAETN TG TPOKTIKNAG. Avtd amortel
oLVYVE HOKPOYPOVO TEPAUATIOUO OTN OYOAKN TAEN, EPELVVNTIKEG GLVEPYAOIES,
evaoOncio oe Bépata deovioroyiag, TOAOTAOKE £PELVNTIKA epyaAeio Kot epyaAeia
avivong Kot mavoév aAloyn 6TAONC OTN OYECT EKTOOEVTIKOV Ko gpevvnty. 'Eva
Ao Bépo mov eaiveTon vo amacyoAel 1060 To debvi 660 kot Tov EAAadIKO ymdpo
elval  avaykn cvvomoapEng tOco HIKPNG 0G0 Kot peyaAng kApokog epguvav. Ot
EPEVVEG HEYAANG KAMIOKOG OTNV TTEPLOYN LTI ATALTOVV YPNLATOOATN G, CLVEPYOGIES
KOl [ 101eitepn opydvmon Kot £T61 €ivol SOGKOAN 1) O1EKTEPAIMOT TOVG,.

To mlhaiolo ™G pedNPaTIKIG EKTUIOEVONG

"Eva Baoikd epdTNO 6TV £pEVVA TNV EKTTAIOEVOT] EKTAOEVTIKMOV 6TV EALGSQ Kot
otv Kvmpo givar 1 ovvdeon g épevvag otn Aaktikn tov Madnuotikov pe my
npokTikY. Idwaitepa otnv EAAGOa m ohvdeon vt yivetor Kupiowg G6TO YOPO TOL
[Mavemompiov péca amd v ekmTAidgvLoT TOV UEAAOVTIKOV EKTOOEVTIKMOV UE TO
Yvootd mpoPfiiuoato g «paltkng ekmaidevongy. Xe avtifeon ot aAlayég TV
EKTTOOEVTIKMV KOTA TN OPKEW TNG KOPLEPOS TOLG eivor TOAD [ukpég Kabdg To
VTOTVITMOEG CUOTNUO EMUOPPOONG TOL LIAPYEL OKOAOVOEL aKOUO KOl CTUEPD Lol
UEALOV TTapadOGLOKY AVTIIANYT oVt NG HeTAdoons mAnpogopidv. H omoladnmote
Aomdv aAlayr] mov €pyeTar GVVNOW®G Amd «TAvm» dev Exel TapdAANnAa T Pdon v
va VOO TNPIEEL TAPAAANAO TOV EKTOOEVTIKO DOOTE Vo, €ivort Oyt LOVO va «e@aprolen
TNV OTMOONTOTE TPOTEWVOUEVT] OAAOY OAAL va €yel TNV TPpwTOPOovAio. Kot TN
dvvaTotTTa Vo ovalnTd EVOALAKTIKOVG TPOTOVS, VO TPOTOTOLEL TO TL TOL TPOTEIVETOL
kot vo mepapotiCetar. O gpevvnmig Aowmdv ypewaletar vo mailer to pOAO TOL
«OUECOAAPNT» DOTE VO, YEQPUPAOVEL 0WTO TO YAcpa. Eivon mépa amd epeuvnig,
JUCKOAOG TV EKTOOEVTIKAV KAODS KOl GYEIOCTNG TV TPOTEWVOUEVOV KOIVOTOUIDV
(ovyypaeéag BiAiov, avarlvTIK®V TPOYPAUUATOV, ONUOVPYOS EKTOOEVTIKOD DAIKOV
YEVIKOTEPQL).

H gmxowovia pe to d1e0vi] emotnpoviko yopo

H mapovsio g épevvag oto Awebvn yopo eivor amopaitntn Oyt HOvVo yio Tnv
akadnuoiky e£éMEn ocwv amd egpdg kvpiog PBpiokoupacte otov [ovemotuoko
y®po. Elval pia avarykn otopkovg oAANAETIOpaonG e GTOYO TV EVNUEP®OT ALG Ko
po TPOKANGT OCTE VO 1) EPELVNTIKN HaG O0VAELL va. eEgdiooetal péca amd TN Kpion
g o1ebvovg kowotntag. H dwadikacio avthg g mapovsioong eival oVGKOAN Yo
OAOVG Hog KOOMG omontel évav Aploto XePlopd pog GAANG YAdooos (Kupiwg g
AyyAIKNG) Kabmg Kol ol KOLATOVPO ETKOVAOVIOG GLYVE SOPOPETIKNG Atd TNG OKNG



pog. Avtd eaiveton va mpoPAnpartiel tekevtaio ToVg EKOOTEG APKETMOV TEPLOOIKDV
KaBmdG o1 dnpocievoelg o 01Efv] TEPLOOIKA TOL YDPOL KATOKAVLOVTAL OO TOLG
ayyAoca&oveg Kot 1010itepa amd TOLG apEPIKAVOLG epevvntéc. O d1ebvng Opmg
AVIOYOVIOUOS  €lvor €var Kivntpo mov pog odnyel 6to va avalnToOUE «OmOJEKTO
EPELVNTIKG epyolein, ©OQY EVVOIOAOYIKA TAOIGLO, TPOTOTLO, EPMTIUATO KO
OTOTEAECUOTO LEGOL AT TOL OTTOL0L VO TEKUNPLOVOVLE TOVG IGYLPIGHOVS LLOG.

To ydopa petald Oempiog KoL TPOUKTIKNG

‘Hon €&y ovaeepbel otnv avaykn YeQLUPOUATOS OVOUEGH OTNV €PEvVo, Kol TN
OUVOEONG TNG UE TNV TPOKTIKY TOGO OTN OAUOPPMOOT TG EPELVOG OCO KOl GTNV
avafaduon g mpoaktikng. ‘Eva onpeio aridg mov Ba n0ela va avadeiEo 6° avtd
TOV TPOPANUOTICUO Elval 1) CLUVEPYOGIOL TOV EPEVVITA UE TOVG EKTOOEVTIKOVS, TOVG
oXEO0OTEG OVOAVTIKAOV TPOYPOUUATOV, TOVG cuyypapels Pipriov, tovg Sidpopovg
EMOTNUOVIKOVG Qopeig mov €xovv éva Pactkd porlo oty Madnuatiky Iowdeio oty
EXAGSa. Eivar adnfeta évog mold amortntikdg poOAog mov KaTd T YVOUN LoV omontel
TOM o koA €peuvnTiKn Pdomn péca amd TNV omoio. PTOPOVUE VO GUUUETEXOVUE G
avTtd TOV J1A0YO.



